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I – INTRODUCCIÓN: UN PAPEL FUNDAMENTAL 
 
 Como el propio documento denominado: MATRIMONIO RESPONSABLE REGIONAL dice 
en su presentación, el objetivo de esta exposición nuestra es resaltar algunos puntos que os 
ayuden a la formación y a la reflexión de la función del Matrimonio Responsable Regional, dejando 
en un segundo plano el aspecto que se refiere a lo organizativo. 
 Cuando hablamos del “papel” queremos referirnos a aquella parte que compete a un 
protagonista dentro del contexto general de una historia. 
  El Movimiento de los ENS es, sin duda, la historia de una gran aventura inspirada por el 
Espíritu Santo, que pretende ofrecer a los matrimonios nada más y nada menos que el ideal de 
santidad a partir de su estado de casados, ofrecer un camino de felicidad y de realización plena. 
  Todos los niveles de estructura que fueron creados dentro del Movimiento tienen como 
objetivo hacer todo el esfuerzo y ofrecer los medios para que esa maravillosa aventura acontezca 
en la vida de los matrimonios equipistas. 
  Y en cada uno de los niveles de Responsabilidad son llamados unos matrimonios para 
desempeñar su importante papel. 
  La Región es la instancia de Responsabilidad en la que su Responsable comienza a 
percibir con más nitidez la importancia de nuestro Movimiento para la vida de los matrimonios, 
para la vida de la Iglesia y del propio mundo. Es en este nivel de Responsabilidad donde también 
se toma más conciencia del carácter internacional, del destino universal de nuestro Movimiento.
  
  Por lo tanto, al comenzar nuestra reflexión, queremos resaltar dos puntos fundamentales: 

a) El primero es que la importancia del papel del matrimonio Responsable de Región 
está dirigido a asegurar la pertenencia de los Equipos del Sector a un Movimiento 
que es mucho mayor y amplio que los Sectores, desarrollando ellos el enlace entre 
los Sectores que componen una Región y el nivel de responsabilidad atribuido a las 
Superregiones, al Equipo Responsable Internacional, y en algunas realidades, a la 
Responsabilidad a nivel Provincial. 

b) El segundo papel fundamental es establecer la solidaridad entre los varios Sectores 
que componen una Región, de forma que sea posible que fluya de unos a otros las 
riquezas, las necesidades y las aspiraciones de los equipos existentes en los 
Sectores. 

 
II-   TAREAS 
 
 Las tareas pedidas a los Matrimonios Responsables Regionales las podríamos resumir en 
4 aspectos: 
 

a) La Expansión 
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b) La Animación 
c) El Enlace 
d) La Formación y la Organización de Actividades 

 
  Antes de adentrarnos en el espíritu y en una mayor explicitación de estas tareas, nos 
gustaría resaltar que su ejecución tiene una aplicación concreta en dos grandes vertientes: 
 

1) Servicios de Iniciación 
2) Servicios de Acompañamiento 

 
a) LA EXPANSIÓN.- Los Servicios de Iniciación que incluyen la Información y el Pilotaje tienen 
que ver con el nacimiento de un Equipo y, por tanto, atañen de un modo muy particular a la tarea 
de EXPANSIÓN del Movimiento. Aquí, el P. Caffarel llamaba mucho la atención para que se le 
diera mucha importancia a un buen nacimiento de un Equipo. Un equipo mal formado desde su 
nacimiento tendrá muchas dificultades para un buen desarrollo y para comprender las propuestas 
del Movimiento. 
  Por eso, los matrimonios Responsables Regionales están llamados a tener una 
preocupación constante por la Difusión del Movimiento, para que se haga de manera planificada y, 
principalmente, sustentada. 
  Les compete supervisar la expansión en su Región, cuidar de que la Información sobre el 
carisma, el método y la pedagogía, en fin, todo el contenido de los ENS, sea trasmitido con 
fidelidad. El verdadero sentido de la Difusión no está sometido al crecimiento del Movimiento, sino 
que debe ser vista como una gran oportunidad de mostrar al mundo, a través de los matrimonios 
de un equipo nuevo, el maravilloso plan de Dios de respeto al amor humano entre un hombre y 
una mujer unidos por el sacramento del matrimonio. La Expansión no puede ser mirada 
simplemente como un número. 
  De aquí viene la preocupación de cuidar que los matrimonios pilotos reciban una formación 
sólida y profunda para conducir a los equipos, en esta su primera fase de vida, con seguridad, 
permitiendo a los matrimonios conocer y entender la propuesta de la espiritualidad conyugal. 
   
 En la vertiente de los Servicios de Acompañamiento, que incluye toda la dinámica de la 
vida de los equipos de una determinada Región, nos adentramos en los aspectos más sensibles 
para la concretización de las otras tres tareas mencionadas anteriormente y que ahora vamos a 
profundizar: 
 
b) TAREA DE ANIMACIÓN 
  
 Animar es un término derivado del latín “anima”= alma. Animar es, por tanto, dar alma, es 
llevar vida. 
 El matrimonio Responsable Regional tendrá que hacer este gran discernimiento: ¿cómo 
podrá ayudar a los matrimonios que hay en sus Sectores a vivir mejor el ideal propuesto por el 
Movimiento? 
  ¿Cómo hacer para que las Orientaciones propuestas por el Movimiento sean aplicadas en 
cada una de las realidades concretas de los equipistas de una misma Región, de acuerdo con sus 
necesidades específicas, de acuerdo con sus realidades locales? 
  ¿Cuál será el plan estratégico que implantará, cuál el proyecto Regional, cuáles serán las 
acciones necesarias para llevar vida a toda esa gente? 
  Nos gusta mucho la expresión usada por el P. Caffarel cuando dice que un Responsable 
tiene por misión INSUFLAR VIDA, o sea, lanzar continuamente un soplo que despierte para la 
vida, que permita a alguien crecer y progresar en su caminar, abrir nuevos horizontes, descubrir la 
alegría que existe en este vivir. 
    Más que trasmitir reglas, normas o conceptos, el matrimonio Responsable Regional tendrá 
que ser capaz de trasmitir el ejemplo de su entusiasmo, la alegría de su propia vida. Debe tratar 
de abrir las posibilidades para que cada matrimonio de su Región haga una verdadera experiencia 
de encuentro con el Señor. 
  Cuando se habla de animación, se espera  por encima de todo que se entienda el sentido 
espiritual del término: llevar el maravilloso misterio de amor de Dios a la vida de nuestros 
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matrimonios. Llevar a nuestros equipos a comprender la presencia de Jesús en medio de la 
comunidad que se reúne en su nombre para acoger el amor del Padre y compartirlo entre todos. 
  Animar es mostrar los medios y ayudar a su efectiva utilización, posibilitando que los 
matrimonios de nuestros Sectores descubran en el fondo de su corazón lo que hay de   bonito que 
estaba adormecido y que gracias a este descubrimiento, despierten a un gran encuentro con el 
Señor y con sus hermanos. 
 
c) TAREA DE ENLACE 
 
 Ésta es una tarea que es fundamental en el servicio de un matrimonio Responsable 
Regional. Todos nosotros sabemos que el enlace fue una de las primeras necesidades que 
surgieron en función de la expansión de los ENS. 
 No era posible para el Centro Director de la época, o para el P. Caffarel, acompañar a cada 
equipo. Las cartas mensuales tampoco cumplían con eficiencia el papel de crear lazos fraternos 
entre varios equipos y  tampoco con los dirigentes. 
  Este espíritu de enlace se hace absolutamente necesario en las tareas de un Matrimonio 
Responsable Regional. 
  El mismo P. Caffarel recordaba que nada sustituye el contacto personal y directo, e iba 
más allá, decía que cometía pecado el que descuidase este aspecto.  
  En esta tarea de enlace, el Matrimonio Responsable Regional estará junto a sus Sectores 
para tener una mirada objetiva, en el sentido de ser capaz de estar desde el principio en el 
funcionamiento de las cosas y así estar presente y trabajar para corregir eventuales desvíos. 
  Pero, al mismo tiempo, una mirada fraterna, capaz de sentir las necesidades, de percibir 
las aspiraciones y, sobre todo, de coger las riquezas que brotan en cada Sector, para hacer que 
esas riquezas sean compartidas entre los Sectores y con los demás niveles de responsabilidad. 
  Un Matrimonio Responsable Regional tiene que ser consciente de que no puede desviarse 
de ese espíritu de enlace y que tendrá considerar siempre que: 
  
- ENLAZAR ES DISCERNIMIENTO, que nos lleva a la voluntad de conocer las realidades de los 
Sectores que nos fueron confiados, a las personas que componen los equipos de Sector, a los 
equipistas locales, a comprender sus características, su historia, sus luchas, sus deseos y 
aspiraciones. 
  
- ENLAZAR ES CREAR LAZOS, y esto se hace a partir de la construcción de una confianza 
mutua de que todos somos partes de una misma familia y que estamos juntos para ayudarnos y 
crecer juntos. 
 
- ENLAZAR ES UNA EXPERIENCIA DE EVANGELIZACIÓN, un proceso de formación de doble 
dirección, donde enseñamos, pero donde debemos estar abiertos también a aprender, donde no 
iremos con pretensiones de ser maestros, ni señores, sino apenas servidores humildes en las 
manos del Señor. 
  
 - ENLAZAR ES UNA OPORTUNIDAD DE UNA VIVENCIA CONCRETA DE LA COLEGIALIDAD, 
tema que se desarrollará en otra conferencia que tendrá lugar en otro momento y que, por lo 
tanto, no vamos a profundizar. 
   
 El espíritu de enlazar será el gran instrumento para el fortalecimiento de la unidad. 
 Un último aspecto que hay que destacar, es apenas advertir de un peligro que rodea a la 
función de enlazar: convertirse el matrimonio Responsable Regional en un burócrata, trasmisor de 
informaciones, ejecutor administrativo de orientaciones que vienen de los otros niveles de 
Responsabilidad.  
 Mucho cuidado, pues, para no olvidarnos de hacer nuestro examen de conciencia ante 
este servicio que el Movimiento nos pide, para que no matemos el espíritu, que no asumamos el 
riesgo de no trasmitir vida, y hacer que el Movimiento se empobrezca, se seque, o incluso se 
extinga. 
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d) TAREA DE FORMACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE ACTIVIDADES 
 
  Aquí hemos reunidos dos tareas que se encuentran notoriamente vinculadas una a la otra. 
  Fue en una visita al Brasil, cuando el P. Caffarel pronunció una frase célebre: “Más vale 
500 equipos bien formados, que 5000 mediocres”. 
 La mediocridad nunca formó parte del espíritu de los ENS. El Movimiento no es un jardín 
de infancia, ni una guardería de adultos. El Movimiento nos propone niveles altos. El ideal de 
santidad propone un camino de búsqueda continua y de esfuerzos. No basta querer ser equipista. 
Es necesario que  nunca estemos satisfechos con aquello que conseguimos. 
 El matrimonio Responsable Regional deberá ser capaz de estimular la formación de los 
equipistas en su Región comenzando por la formación de los propios matrimonios Responsables 
de Sector, y de los matrimonios implicados en la Difusión, en el Pilotaje, los matrimonios 
responsables de quipo en general. 
  Es tarea fundamental de los matrimonios Responsables Regionales ofrecer medios para 
que la formación tenga lugar. Para ello tenemos las sesiones de formación, reuniones del Colegio 
Regional, reuniones para los sacerdotes consiliarios, los Encuentros anuales de Responsables de 
equipo, en fin, una serie de otras actividades que la Región tendrá que ofrecer a nivel Regional 
para conseguir equipistas más aptos y más seguros en su caminar. 
  
 III.-CONCLUSIÓN 
 
 Ya entrando en la conclusión hay dos puntos que nos gustaría precisar, pues nos parece 
necesario decir que las tareas pedidas a los matrimonios Responsables Regionales no deben ser 
una superposición ni una duplicación de las tareas que les corresponde a los matrimonios 
Responsables de Sector. 
  Es preciso, pues, que el matrimonio Responsable Regional juntamente con su equipo de 
apoyo, haga ese discernimiento para no asumir una función que no les pertenece y que acaba, a 
veces, por sofocar o a hacer desaparecer al propio matrimonio Responsable de Sector. 
 Y si se nos permite algo más, diríamos que el matrimonio Responsable Regional no podrá 
atender sus funciones como si fuese un gerente de una empresa, un administrador de un negocio. 
La fuerza de su trabajo no dependerá de su competencia o habilidades, sino principalmente de la 
gracia de Dios. Es preciso ser un matrimonio orante, que busca en Dios la fuente de su amor. 
 
 Y para concluir, os dejamos una frase para su reflexión: 
 
 
“EL MAYOR SERVICIO DE LA AUTORIDAD ES EL SERVICIO DE LA UNIDAD QUE SE HACE 

EN EL AMOR, EN LA UNIÓN DE LOS CORAZONES, EN LA CARIDAD Y EN LA AYUDA 
MUTUA” 


